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 مقدمة 

رئيسططي  يعتبر مجلس الإدارة بالنسبة للجمعية الجهاز الرئيسي الموجه والضابط لأنشطططتها بشطط    

حسب تنظيماته الداخلية بمناقشططة واتخططاق القططرارا  التططي مططق شططهنها تحقيطط    ططدا    يقوم المجلس

 ة المجلس ي ؤ تصب في مصلحة المستفيديق حسب ر  المنظمة القريبة والبعيدة والتي

ولأ مية  قا الدور  اق مق اللازم تنظيم  عما   قا المجلططس والمجططالس المتفرعططة منططه وضططبطها 

 تنظم عم  المجلس وتدعم دوره الرقابي والتطويري   بمواد متف  عليها

 لوائح مجلس الإدارة وبالتالي تحقيقها والعم  بمقتضا ا  قا المستند استعراض  ام  ل     في
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 الفصل الأول الحقوق والأدوار والمسؤوليات

 : التعريفات : (المادة الأولى) 

 قلك:ما لم يقض سياق النص بغير     مامها،المعنى المسطر   التالية،ي وق للمصطلحا  

 نظام مجلس إدارة  :النظام

للجها  قا  الصلة عق المعلوما  المالية ، والتنظيمية والإحصائية ، بحيطط    صاحفالإ  :  الشفافية

 تقويم  داء المجلس    يم نهم

، والته د مق تبليغها ، وتفعيلهططا   بوضوحتحديد الصلاحيا  والمسؤوليا     :والصلاحيةالمسؤولية  

 بها   ، والالتزام

واستفسارا  مجلس الإدارة بمعلوما    تساؤلا التزام الإدارة واستعداد ا للإجابة على    :المساءلة

  واضحة،ودقيقة، وملائمة  والتزام مجلس الإدارة بقلك  يضا  مام الجها  الأخرى قا  الصلة

 معاملة الجها  قا  الصلة بعد  ، و خق مصالحهم بعيق الاعتبار   :العدل

  جمعية رعاية الأيتام بتربةمجلس إدارة   :المجلس

 رئيس مجلس إدارة الجمعية  :الرئيس

  جمعية رعاية الأيتام بتربة عضاء مجلس إدارة   :الأعضاء

  الأيتام بتربةجمعية رعاية  اللجاق المنبثقة عق مجلس إدارة   :اللجان

  العام  بالمدير التنفيقي والأميقالإدارة التنفيقية ممثلة   :الإدارة

 ا  له علاقة بالمجلس داخلها وخارجه    مق : الصلةالأطرا  قا  
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 : هدف المجلس : (المادة الثانية)

 ية علىفعائدا   االعم  على تنمية موارد الجمعية إلى الحد الأقصى على المدى البعيد ، وتحقي   

 ظة على مصالح الجمعية  فاستثماراتهم ، والمحا

 

 : اختصاصات وواجبات المجلس (المادة الثالثة)

ية ، تقدمها الإدارة التنفيقيططة للمجلططس فيؤدي الأعضاء عملهم ،على  سس ، مبنية على معلوما  وا

يططة ، وا تمططام   وق بمسططئولية ، وحسططق نيططة ، وجدف يططة مصططادر موثوقططة  خططرى ، ويتصططر ،  و 

رسططم لفعالة على الإدارة، خاصة  التوجها  الاستراتيجية للجمعية، والرقابة ا  والمجلس مسئو  عق

التاليططة   واعتماد التوجها  الاستراتيجية والأ دا  الرئيسية للشر ة وقطاعاتها وخاصة المواضططي 

 : 

سياسططة إدارة المخططاطر مراجعة وتوجيه الاسططتراتيجية الشططاملة ، خطططط العمطط  الرئيسططية ،   - 

 العم ، والميزانيا  السنوية      خطط

 الأداء وض    دا   -ب

 بالمجلس مراقبة التنفيق والأداء الشام   -ج

 بها وتملك الأصو  والتصر    الرئيسة،الإشرا  على النفقا  الر سمالية  -د

 للجمعية تحديد الهي   الر سمالي الأمث    -ه

 واعتماد ا يفية  المراجعة الدورية للهيا   التنظيمية والوظ -و 

 الرئيسة الاستراتيجيا  والأ دا  المالية للجمعية وقطاعاتها    -ز

  ة لحماية مصالح الجمعية والته د مق العم  بهافالقواعد التنفيقية الهاد -ح
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 : الرقابة الداخلية (المادة الرابعة )

 :الإشرا  العام على  نظمة وضوابط الرقابة الداخلية وخاصة

ومعالجة حالا  تعارض المصالح المحتملة ل طط  مططق الأعضططاء والإدارة والجمعيططة مراقبة   - 

عططق  جالنططات قهططا، وإسططاءة التصططر  فإسططاءة اسططتخدام  صططو  المجلططس ومرا ويشططم  قلططك

 قوي العلاقة   التعاملا  م  الأطرا 

عططداد بإة بمططا فططي قلططك الأنظمططة قا  الصططلة الته د مططق سططلامة الأنظمططة الماليططة والمحاسططبي  -ب

 المالية المنشورة  قاريرالت 

 جبنتائ ادة  عضاء المجلس  فالمراجعة السنوية لفاعلية إجراءا  الرقابة الداخلية بالمجلس وإ -ج

 المراجعا    تلك

  (مق خلا ، إعداد قواعد سلوك وآداب العم  في المجلس)ية والاستقامة فة الشفافتثبي  ثقا -د

 

 : جودة النظام ومراقبة ممارسته: (المادة الخامسة )

يقوم المجلس بقيططادة عمليططة تطططوير النظططام ، والته ططد مططق جودتططه ، وممارسططته ، وتحديثططه ، و ططقا 

 على وجه الخصوص بما يلي: سيستلزم القيام

  عالية النظام وتعديله متى دع  الحاجة فمراقبة مدى  - 

   فيةالإشرا  على إجراءا  الشفا -ب

  يها ومراعاة العد  بينهمفعلاقا  الشر اء والمشار ة   جبرامتطوير ومراقبة   -ج

 الته د مق الالتزام والتقيد بالأنظمة والقوانيق السارية    -د

 مراقبة الالتزام بقواعد سلوك وآداب العم  في المجلس    -ه
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الماليططة ، والته ططد اعتماد اللوائح والقواعد التنفيقية التي تعم  على حماية مصططالح المجلططس   -و 

 تبليغها ، وتفعيلها    مق

 

 : المساهمة في تنمية الموارد المالية للمجلس (المادة السادسة )

   التالي:فقواعد الاستمرارية والاستدامة و   يتم تطبي 

 التشغيلية الترشيد وتقلي  الت لفة   1

 الإدارية الإجراءا     ةاستخدام التقنية لأتمت   2

 الأوقا  إيجاد موارد مالية مستدامة لضماق الاستمرارية مث     3

يتمتعططوق بالمهططارا  والخبططرا  المطلوبططة للقيططام بواجبططاتهم  يضططمق المجلططس  ق  عضططاءه  4

  ه الخيريةفو  دا لصالح المجلس

ا  الإدارية على المستوى الططقي  ططو مططق بططيق فللحفاظ على المصرو   ا  جا ديسعى المجلس    5

 ابه مق حي  الحجم  للمجلس المش  الأدنى

  الدروس المستفادة في تقديم المنح  جلية لضماق  ق المجلس يسعى إلى دمتحقي  الفعا  6

 التعاوق مق    بروحع  طيبة والعم   فالسعي إلى تحسيق الأداء للحصو  على ردود    7

 المجلس السعي لصيانة نظام مجلس الإدارة وتحديثه في    دورة ليساعد في استمرارية   8

 ظة على الشمو  والتنوعفالمحا  9

 الامتثا  القانوني لأنظمة الدولة    10
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 الفصل الثاني : 

 بنية وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للجمعية

 

 الفصل الثاني / بنية مجلس الإدارة

 : اختيار أعضاء مجلس الإدارة(المادة السابعة)

 الإدارة:شروط عضوية مجلس   –   - 

  ق ي وق سعودي الجنسية    1

  ق ي وق قد  تم الحادية والعشريق مق عمره    2

  ق ي وق  ام  الأ لية المعتبرة شرعا    3

دانة في جريمة مخلة بالشر  والأمانة مططا لططم ي ططق قططد بإ ق ي وق غير مح وم عليه    4

 إليه اعتباره  رُد 

 

 مدة عضوية مجلس الإدارة :  -ب

 سنوا  قابلة للتجديد   ( رب )  مدة العضوية بالمجلس  1

 

 : اجتماعات مجلس الإدارة :(المادة الثامنة)

وت ططوق دوريططة منتظمططة بنططاءا علططى  (رب  سططنوية  )ة  شهر ثلاث عا  مجلس الإدارة    تعقد اجتما

رئيس مجلس الإدارة ، ويجوز عقد اجتماعا  غير عاديططة إقا اقتضطط  الضططرورة قلططك    دعوة مق

وتصططدر   الأقطط ،عدد  عضططاء المجلططس علططى     نصصحيحا إقا حضره   ثر مق    وي وق الاجتماع

الرئيس مرجحا  صوا  الحاضريق وفي حا  التساوي يعتبر صو    القرارا  بالأغلبية بناءا على
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 : صلاحيات وواجبات مجلس الإدارة(المادة التاسعة  )

ها التططي  نشططئ  مططق  جلهططا وفططي حططدود فدارة  عما  المجلس بما يحقطط    ططدابإيقوم مجلس الإدارة  

وما تتضمنه اللوائح والقواعد التنفيقية والقرارا  الصادرة بمقتضا ا، ولططه علططى   نظامها الأساسي

 يلي :وجه الخصوص ما 

مططق التزامططا  وإصططدار  االإشططرا  علططى اسططتيفاء مططا للجمعيططة مططق حقططوق و داء مططا عليهطط   1

 في  قا الشهق  ةالمناسب  القرارا 

 اعتماد تش ي  اللجاق وتحديد اختصاصاتها   2

 اعتماد اللوائح المالية والإدارية والتنظيمية للجمعية   3

 جمعية الومشروعا     جبرامالإشرا  على خطط واستراتيجيا     4

 الاجتماعية   العم  والتنميةيها  موا  الجمعية لوزارة فترشيح البنك  و البنوك التي تودع    5

 اعتماد الميزانية التقديرية للعام المالي المنصرم واعتماد الموازنة للعام المالي الجديد   6

 ب الختامي اعتماد الميزانية العمومية والحسا  7

 اعتماد منهجية إدارة ممتل ا  و موا  للجمعية    8

ة الموضوعا  التي يجب  ق تعططرض عليططه ، للاطططلاع عليهططا ،  و فيحدد المجلس مقدما  ا  9

 و اتخاق قرار حيالها   ويشم  قلك الأ مية النسبية في ضوء المتطلبططا  النظاميططة   دراستها

 المواضي  : ، ومق تلك

يهططا ، والاسططتثمار ، والمشططاري  الر سططمالية ، فحيططازة الأصططو  المهمططة والتصططر   - 

 الصلاحية و السياسا  المالية ، وسياسا  إدارة المخاطر     ومستويا 

 التقارير المالية   -ب

 إدراج موضوع  و   ثر ضمق جدو  الأعمططا   و  حططد بنططوده  حاقترالعضو مجلس الإدارة    10

 لاعتماد ا مق قب  المجلس  
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حدد رئيس مجلس الإدارة جدو   عما  اجتماعططا  الجمعيططة ، آخططقا بالاعتبططار المواضططي  ي   11

 يثير ا الأعضاء والإدارة   التي

 يجب  ق ير ز جدو  الأعما  على المواضي  الاستراتيجية المهمة    12

 تق  على رئيس مجلس الإدارة بصفة رئيسه مسئولية إدارة اجتماعا  الجمعية  13

 

 : صلاحيات وواجبات رئيس مجلس الإدارة(العاشرةالمادة  )

قا لما  و منصوص عليه في  قا النظام ولططه مططق فالمجلس اجتماعا  مجلس الإدارة و   يدير رئيس

 يلي: الصلاحيا  ما

 رئاسة جلسا  المجلس   1

 الدعوة إلى اجتماعا  الجمعية العادية والطارئة    2

 لطارئة إقرار جدو   عما  اجتماعا  الجمعية العادية وا  3

 اعتماد محضر اجتماع الجمعية   4

 اعتماد القرارا  النهائية لمجلس إدارة الجمعية   5

التوقي  على الشي ا  والأوراق المالية ومستندا  الصر  م   ميق عام الجمعية ولططه حطط    6

 مق يراه مق  عضاء المجلس بقلك   تفويض

 تفططويض التمثيطط  لمططق يططراه مططقتمثي  الجمعية  مام الجها  الإدارية والقضائية ويجوز لططه    7

    داخ  المجلس  و خارجه

   م  السياسة المعتمدة مق مجلس الإدارة  فالإشرا  العام على  عما  الجمعية بما يتوا  8
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 : صلاحيات وواجبات عضو المجلس :(المادة الحادي عشر)

 قراراته  حضور اجتماعا  مجلس إدارة الجمعية والمشار ة في مناقشاته واتخاق    1

الحرص على حضور اجتماعا  مجلس إدارة الجمعية بش   دائم ومنططتظم ويجططوز لططه فططي   2

قططة فتفويض مق يراه مق الأعضاء  تابيا للتصوي  عنه ، علططى  ق تططتم  خططق موا  حا  غيابه

 بقلك التفويض  رئيس مجلس الإدارة

 ها ف  دا  لجمعية لحسق الإدارة وتحقي المشار ة الفعالة م   عضاء مجلس إدارة ا  3

ومشروعا  مجلس إدارة الجمعية ومتابعتها والإشططرا    جالمسا مة في إعداد خطط وبرام  4

 على تنفيق ا

   ما  و وارد في  قا النظام فبها و   جمي  الواجبا  والاختصاصا  الم لالقيام ب   5

 شائها  ف سرار مجلس إدارة الجمعية وعدم إظة على  فالمحا  6

 الجمعية التقيد بقرارا  مجلس إدارة   7

 

 : صلاحيات وواجبات الأمين العام(المادة الثاني عشر)

 تعييق الأميق العام : - 

يعيق مق بيق  عضاء المجلس  مينا عاما له لمدة  ربطط  سططنوا  قابلططة للتجديططد ثططلا  مططرا  

  غلبية  عضاء المجلس   ويتم اختياره بتصوي 

 

 صلاحيا  وواجبا  الأميق : -ب

مجلططس إدارة الجمعيططة فططي إدارة  عمططا  الجمعيططة التنفيقيططة ولططه مططق يسططاعد الأمططيق العططام رئططيس 

 :  الصلاحيا  ما يلي



 
 

12 
 

مططق يططراه مططق تمثي  المجلس  مام الجها  الإدارية والقضائية، ويجوز له تفططويض التمثيطط  ل  1

  داخ  المجلس  و خارجه

المجلططس علططى   فطط التوقي  بالنيابة عق مجلس إدارة الجمعية على العقود والاتفاقا  التي يوا  2

 إبرامها 

 إعداد جدو   عما  اجتماعا  مجلس إدارة الجمعية ومتابعة تنفيق قراراته   3

 رئاسة اجتماعا  اللجنة التنفيقية للجمعية وله تفويض مق يراه مق  عضاء اللجنة لقلك   4

الإشرا  على إدارة الشؤوق المالية وترتيب ما يتعل  بالقيود والسططندا  التططي تسططتخدم فططي   5

ا  والإيططرادا  وترتيططب إيططداع  مططوا  الجمعيططة فططي البنططوك والتوقيطط   و فالمصططرو  إثبططا 

ا  والإيرادا  اللازمة ويجططوز لططه فة سجلا  وسندا  المصرو ف ا  التفويض بالتوقي  على

 لمق يراه مق العامليق بالجمعية  تفويض بعض  قه الصلاحيا 

 متابعة تنفيق القرارا  والتوصيا    6

لس إدارة الجمعية عند انعقاده في الجلسة العادية  و الطارئة يتضمق مططا تططم تقديم تقرير لمج   7

 قرارا  وتوصيا    تنفيقه مق

 إعداد التقرير السنوي عق  عما  وإنجازا  الجمعية   8

تسجي  محاضر اجتماعا  مجلططس إدارة الجمعيططة وتوقيعهططا مططق قبطط  الأعضططاء ويحطط  لططه   9

 العامليق بالجمعية بقلك   احدتفويض  

 العلاقة ة الجها  قا  فقرارا  المجلس إلى  اإبلاغ    10

 ة المستندا  والأختام الخاصة بالجمعية  فالاحتفاظ ب ا  11

 بها مق قب  بالجمعية     القيام بهية  عما   خرى ي ل  12

  فوالاسططتئجار والتططهجير والقططبض والططدراغ وقبوله والاستلام والتسططليم  فالبي  والشراء والإ  13

 المناقصا   والدخو  في

توثي  وحفظ محاضر اجتماعا  المجلس مفصلا ويم ق  ق يضا  لها تسجيلا  صططوتية،   14

عند التوثي  الدقة في  تابة محاضر اجتماعا  المجلس بططالحرص الططدائم علططى  ق   ويراعى
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القضايا التي تم طرحها خلا  اجتماعاته والقرارا  التططي تططم اتخاق ططا   ةف ا  بوضوحتع س  

 في حينه  

تتضمق تلك المحاضر رصططدا دقيقططا لعمليططا  التصططوي  التططي تمطط  خططلا   ططقه   وجوب  ق  15

 يها حالا  الامتناع عق التصوي   فبما    الاجتماعا 

تخاق إجططراء  و تصططر  معططيق إير في حدود اختصاصه بصلاحيا   و  تفويض وتو ي  الغ  16

   ليا  بعم   و  عما  معينة وله إلغاء التفويض  و التو ي  جزئيا  و   و القيام

 

 تنفيذيال: صلاحيات وواجبات المدير (المادة الثالث عشر)

 قا للشروط التالية :فبتعييق مدير تنفيقي للجمعية و   رئيسيقوم ال - 

  ق ي وق سعودي الجنسية قد  تم الحادية والعشريق مق عمره   1

 الأ لية المعتبرة شرعا   ق ي وق  ام     2

  ق ي وق مؤ لا للقيام بهقا العم    3

 الالتزام التام بالتفرغ لإدارة  عما  الجمعية    4

 صلاحيا  وواجبا  المدير التنفيقي  -ب

ظ علططى مصططالحها فها ويحططافلجمعيططة علططى الوجططه الططقي يحقطط    ططدادارة ابططإيقوم المططدير التنفيططقي  

يتم ق المجلس لأي سبب مق الأسباب مق تعيططيق مططدير تنفيططقي متفططرغ لأعمالهططا   و موالها  وإقا لم

  الم ل حد  عضائه مؤقتا لتولى  قا العم  ، وفي  قه الحالة لا يفقد العضو    ت لي يم ق للمجلس  

 يه والتصوي  على قراراته  فالمجلس والمناقشة   حقه في حضور اجتماعا 

 يلي :لمدير التنفيقي مق المهام ما اوعلى  

  و مق يقوم مقامه    الرئيسي وق مسئولا  مام مجلس الإدارة ويتلقى تعليماته مق    1
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 دوق  ق  ه مططق رئططيس المجلططسحضور اجتماعا  مجلس الإدارة بناء علططى دعططوة توجططه لطط   2

 ي وق له ح  التصوي  

  الرئيستقديم التقارير الدورية عق  يفية سير  عما  مجلس إدارة الجمعية ومناقشتها م     3

  الصادرة مق المجلس تنفيق القرارا   4

 ضبط الإنفاق في الجمعية بالقدر القي يحق    بر منفعة للمستفيديق منها    5

 عق خدماتهم تهم والاستغناء  زاترقياتهم وإجا حواقتراإدارة وتنظيم  عما  موظفي الجمعية    6

 علا دوق غير م فتوجيه خدما  الجمعية إلى المستحقيق لها   7

 العم  على النهوض بالخدما  التي تقدمها الجمعية وتحسينها في حدود نظامها   8

 إعداد العقود الخاصة بالنفقا  التشغيلية وتنفيق الالتزاما  المالية المترتبة عليها   9

شطططة الجمعيططة وبرامجهططا وميزانيتهططا التقديريططة المشار ة في إعداد التقرير السنوي عططق  ن   10

 للعام الجديد 

 القيام بالدور ال ام  للعلاقا  العامة التي تستهد  ربط الجمعية بالمستفيديق مق خدماتها   11

الاجتماع م  مدراء الإدارا  لمناقشة المواضي  المطروحة على مجلس إدارة الجمعية قب    12

 انعقاده 
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 الثالث: التقييم الفصل 

 الفص  الثال  / التقييم

 : التقييم(المادة الرابعة عشر)

 صحة انعقاد المجلس : - 

%  و   ثططر مططق الأعضططاء وفططي حططا  دعططوة الططرئيس   51ينعقد اجتماع المجلس بحضططور  

إنططه يحطط  للططرئيس عقططد الاجتمططاع بالعططدد فيتم است ما  النصاب    للأعضاء ثلا  مرا  ولم

 الاجتماع المتواجد حا   

 آلية التصوي  :  -ب

مجلس على المقترحا  ويتم اعتماد ا بناء على الأغلبية وفي حا  تعططاد  اليصو   عضاء  

قططة علططى فرئيس مجلس الإدارة يعُد مرجحططا ، وفططي حططا  طلططب الموا  إق صو فالأصوا   

 الإجماع    إنه يشترط لصحتهاف حد القرارا  بالتمرير  

 التفويض : -ج

المجلس تفويض ممث  واحد نيابة عنه مق  عضاء مجلس الجمعية في حضططور يح  لعضو  

على المحاضر على  ق ي وق  ططقا التفططويض خطيططا بططالتوقي  المعتمططد   الاجتماعا  والتوقي 

 مجلس الإدارة النيابة عق   ثر مق عضو  للعضو في الجمعية ولا يجوز لأي مق  عضاء

 :  المعلوما فانسياب وتد -د

لوما  عق المواضي  المعروضة على مجلس إدارة الجمعية في مططدة لا يجب  ق تص  المع  1

ة  يام عم  قب  الاجتماع ، و ق ت وق دقيقة وصططحيحة ومناسططبة وفططي الوقطط  عشر  تق  عق

 للأعضاء الته د مق قلك   المحدد ، ويح 

للقضططايا مططدار البحطط  وقلططك   ريخية المعلوما  والتسلس  التططافر للأعضاء  افيجب  ق يو   2

 جتماع المجلس بوق   ا   ا  قب 

 يقوم مجلس الإدارة بمراجعة دورية لصيغة ومحتوى ونطاق المعلوما  التي تقدم له   3
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 الفصل الرابع : تضارب المصالح

 الفص  الراب  / تضارب المصالح

 : تضارب المصالح(المادة الخامسة عشر )

   التالي:فالمصالح و يتم تطبي  قواعد تضارب 

المقصود بتضارب المصالح : تضارب المصالح ينشه عندما ي وق الشططخص المشططارك فططي   1

في مجلس إدارة الجمعيططة لططه مصططلحة شخصططية سططواء  انطط  منفعططة ماليططة  و   اتخاق القرار

 تتعارض م  مصالح الجمعية    مصلحة شخصية  و مهنية

 حة الجمعية  لا يجوز تقديم مصلحة شخصية  يا  ان  على مصل  2

  اقتصادية لهؤلاء الناس بسبب مل يططة  و فء المعاملا  التي قد تسفر عق منالا يجوز إجرا  3

قة فنفعية في  ياق تجاري  و العقارا   و غيره إلا في حا  الإعلاق عق قلك وموا  مصلحة

 إدارة الجمعية   ثلثي  عضاء مجلس

   فمنايجوز تقديم التسهيلا  والهبا  مق المشار يق في صن  القرار بدوق  ي   4

 خاصة لا يجوز استخدام اسم الجمعية في  ي منفعة    5

لا يجوز لأي  حد مططق متخططقي القططرار  و المططوظفيق  خططق  ططدايا  و  بططا   و  تعططاب نظيططر   6

 في مجا  عم  الجمعية   تقديمه خدمة


